LUCK CARD

Plataforma Nacional de Expansao 2025—-2035

Convite Estratégico Restrito

Grupo CN Luck —

Modelo Modular por Ciclos | Contratos SCP de 5 anos

NOTA EXECUTIVA | CONTEXTO ESTRATEGICO

A Luck Card estrutura sua expansao nacional por ciclos regionais
independentes, com contratos SCP de 5 anos e governanca
financeira centralizada.

O modelo combina previsibilidade de receita, captacao faseada
de capital e consolidagao institucional de longo prazo.
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Modelo Nacional
de Expansao Recorrente

Plataforma Patrimonial e Recompensas

® Programa Nacional de Recompensas ACSS Luck Card
B Sistema de Pontos e Beneficios Cumulativos Mensais

B Participacao em Patrimonio Tangivel Imobiliario Nacional

B Expansao e Valorizacao Recorrente 100% Nacional

Grupo CN Luck

luck card




EXPANSAO NACIONAL ESTRUTURADA 2025-2035
—_— -

~—— DIRETRIZ ESTRATEGICA

 Expansao por Ciclos Regionais
v Consolidacao Estadual antes do Avanco
v/ Governanca Formal e Controle de Indicadores

W Crescimento Progressivo e Disciplinado

META NACIONAL  \

S800.000 associados até 2035 >

{ PILARES DE SUSTENTAGCAO )

Receita » Base Consignada « Rede Credenciada » Previsibilidade
Financeira

Recorrente Estruturada por Territério
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Receita
Recorrente Base

+ Mensalidades
dos associados

+ Base consignada
estruturada

+ Previsibilidade de fluxo

Servicos
do Ecossistema

+ Clinicas proéprias
+ Rede credenciada
+ Escola de formacao

+ Verticalizacao parcial da cadeia

" Plataforma P
Nacional
Luck Card / 1

Plataforma Nacional

| ' Luck Card

Iuck cc:rd

Operacao
Financeira Integrada

Luck Card Bank

Margem sobre transacoes
Intermediacao financeira
Escalabilidade digital

Operacao
Financeira Integrada

¢ Luck Card Bank

¢ Margem sobre transacoes
+ Intermediacao financeira
¢ Escalabilidade digital




Modelo Validado - Unidade Estadual Piloto | ckcard

() Estrutura operacional testada
@ Indicadores financeiros controlados
(v) Estrutura juridica consolidada

(v) Base replicavel para expansao nacional

NOTA EXECUTIVA | VALIDACAO OPERACIONAL

A unidade piloto consolidou a estrutura juridica, operacional e
financeira do modelo Luck Card, validando indicadores de desempenho
e previsibilidade de receita.

A experiencia acumulada sustenta a replicacao modular por ciclos
regionais, reduzindo risco de implantacao nacional.
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Engrenagens de Monetizacao e Valor

luck card

Receita Recorrente Base

+ Mensalidades dos associados como fluxo primario
¢ Base consignada estruturada
+ Receita previsivel e de alta retencao

Servicos do Ecossistema

¢ Clinicas proprias (margem ampliada)

+ Rede credenciada estruturada

+ Escola de formacao e capacitacao

+ Monetizacao complementar por servicos

Operacao Financeira Integrada

+ Luck Card Bank

+ Margem sobre transacoes

+ Intermediacao financeira
Escalabilidade digital nacional




Expansao Nacional por Iuglfgc?rd

Ciclos Estruturados (2025-2035)

P (9

Ciclo 1 Ciclo 2

Norte / Centro- Sudeste Sul -
Nordeste Oeste Seletivo  Consolidacao




META NACIONAL DE ESCALA

META BASE

. 800.000 associados

até 2035
— /
SRS,

_CAPACI DADE ESTRUTURADA

1 .0 0 0.0 OO + associados

Estrutura preparada para absorver expansao adicional
sem ruptura operacional.

e Crescimento por ciclos regionais

e Consolidacao antes da expansao

e Governanca e controle de indicadores




Projecao Contratual Consolidada - 5 anos

Iuck cord

300.000 1.000.000+

associados Associados

Receita anual: R$ 508 Milhoes Receita anual: R$ 636 Milhoes

Receita contratual: R$ 2,54 Bilhoes Receita contratual: R$18 Bilhoes

_#_ -

Projecao baseada em ticket méedio mensal de R$ 53,03 e contratos SCP de 5 anos.




Projecao Financeira Nacional ACSS

(*Projecao anual consolidada)

luck card

CENARIO BASE

CENARIO EXPANSAO ESTRUTURADA

Receita: R$ 508 Milhoes
Lucro: R$ 170 Milhoes

Margem estimada: ~33%

4

Receita: R$ 636 Milhoes
Lucro: R$ 213 Milhoes

Margem estimada: ~33%

—-

NOTA EXECUTIVA | PROJ EQJ&O CONSOLIDADA

= e Ticket médio mensal: R$ 53,03

. e Contrato SCP: 5 anos

~ e Margem operacional média consolidada

l.%
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Potencial Econémico por Ciclo

Estimativas baseadas em ticket médio atual de R$ 53,03 e cortrato SEP'de 5 anos.

Ciclo 1
Norte / Nordeste

400.000 associados

Receita anual:

R$ 254.5 Milhoes
_//\\\_

rs 1,27 Bilhdo

.

Ciclo 2

Centro-Oeste

200.000 associados

Receita anual:

R$ 127,3 Milhoes

R$ 636 Milhoes |

_@_

Ciclo 3

Sudeste Seletivo

120.000 associados

Receita anual:

R$ 76.4 Milhoes
A

Rs 382 Milhoes

= -

Ciclo 4
Sul

80.000 associados

Receita anual:

R$ 582 Milhoes
/—-—"‘\\'_

rs255 Milhoes |

Potencial Nacional Consolidado

e

800.000 associados | Contrato 5 anos: R$ 2,54 Bilhoes

Projecdo baseada em ticket médio atual de R$ 53,03 e contrato SCP de 5 anos.
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ESTRUTURA DE CAPITAL E PARTIC]PA(;AO

—

INVESTIDOR QUALIFICADO

@)\ Luck

@ R$ 1 Milhao
l 3 a R$ 20 Milhoes

e Participacao > SCP

INVESTIDOR INSTITUCIONAL

30% Participacao Maxima

l
Investidores SCP J

A partir de
R$ 20 Milhoes

e Participacao > Holding

50% Participacao

ne
[ Investidores Holding J

e SCP diretamente vinculada ao programa de associados

e Holding participa integralmente em toda a operacao

e Protecoes contratuais garantem prioridade de retorno financeiro




Estrutura Estratégica de Capital

| - b --/-""'\\ /’_»
<> Modelo Modular por Ciclo A e Gcgs
= Estrutura organizada por SCP independentes (5anos) =~ I \-___ e
e luck card

= Capital estruturado por ciclo regional
= Governanca central preservada na Holding Nacional

<> Participagao e Aporte | <> Protecao Estrutural
= Convite limitado a 4-6 investidores . = Controle majoritario preservado
estratégicos por ciclo m Centro de custo segregado por SCP

= Distribuicao proporcional ao aporte realizado ~ = Conta operacional exclusiva por ciclo
m Relatorios periodicos e direito de auditoria

Racional do Modelo

v Escala nacional sem diluicao estrutural
v Captacao faseada com risco controlado
¥ Transparéncia financeira por unidade

- Racional do Modelo

v Escala nacional sem diluicao estrutural v Contrato faseada
¥ Transparéncia financeira por unidade v Direito de auditoria

* Modelo estruturado para expansao nacional disciplinada com contratos SCP de 5 anos.




RISCOS CONTROLADOS E MlTlGA(;éES

£Ta

fassm—

CONFORMIDADE

A empresa atua em
conformidade com
requisitos regulatorios
e legais.

SEGURANCA

Implementagao
robusta de seguranca
da informacgao e dados

H11e

LIQUIDEZ

Controle eficaz
de caixa e
geracao continua
de fluxo de caixa.

GOVERNANCA

Adocao de praticas
para assegurar
supervisao e
transparencia




GOVERNANCA E PROTECAO DO INVESTIDOR

AUDITORIA

Auditoria externa e
independente garante
transparéncia.

> Er:
O—0—0
Fo—= F— % e,
COMITE DE
ACOMPANHAMENTO

POR CICLO

Supervisao contratual
com participacao
dos investidorés

HE!I

RELATORIOS
REGULARES

Relatorios periodicos
com analise de
desempenho

ACORDOS
DE SOCIOS

Acordo de socios

fortalece protecoes e
alinhamento




GOVERNANCA NACIONAL /:/%{%
E ALINHAMENTO ESTRATEGICO ac‘“"ss
— e i luck card

ESTRUTURA DE CONTROLE

Centro de custo segregado por ciclo
Conta operacional exclusiva
Relatorios periddicos consolidados

Auditoria independente quando aplicavel

SKIN IN THE GAME: ALINHAMENTO E COMPROMETIMENTO

m Estrutura gestora com ativos proprids na operacao
m Participacao direta do Grupo CN Luck na conducao estratégica

m Compromisso financeiro e operacional continuo

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA CENTRALIZADA

m Plataforma proprietaria integrada
m CRM e dados sob controle nacional

m Inteligencia comercial consolidada por ciclos
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Arquitetura Modular de Expansao e Governanca Central CCSS
luck card

[ Estrutura Central de Governanca ]

— Modelo evolutivo institucional ——

|

(Norte/Nordeste) (Centro-Oeste) (Sudeste) (Sul)

{ SCP - Ciclo 1 ] [ SCP - Ciclo 2 SCP - Ciclo 3 SCP - Ciclo 4

—
e Participacao proporcional por ciclo
e Capital estruturado regionalmente

e Governanca central unificada

Estrutura evolutiva conforme consolidacao nacional.




Consolidacao Institucional
E Lastro Patrimonial

_-_

/f Evolucao Estruturada para
[[ S/A de Capital Fechado (2036)
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o A Formacao de Patrimonjo Tangivel
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Ativo Institucional Vinculado a
Consolidacao Nacional

*’H Sede Corporativa Nacional como /% :
I"“—E= Ativo Patrimonial Estratégico/ 8
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dCSS
luck card

Governanga | Escala | Resultado

i—

Expansao estruturada. Capital disciplinado.
Construcao de longo prazo.




